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PRESENTACION

Nos complacemos presentar a la Comunidad Educativa, Autoridades: Local,
Regional y Nacional, el Proyecto Educativo Institucional 2024-2030 del instituto de
Educacién Superior Tecnolégico publico “Puerto Libre

Este documento no es un simple formalismo; es el mapa de ruta que nos hemos
trazado para el futuro de nuestra institucion. Hace dos afios, iniciamos este camino,
guiados por la visién de construir un instituto con miras a ser un instituto de calidad.

El nuevo PEI ha sido debidamente culminado y aprobado, hemos modernizado
nuestra oferta educativa, con planes de estudio actualizados que responden
directamente a las necesidades del mercado laboral en nuestra region. Se ha
fortalecido nuestra vinculacién con el sector productivo, estableciendo mas de 80
convenios para los tres programas de estudios que ya estan generando
oportunidades de EFSRT, pasantias Y empleo para nuestros estudiantes.

El PEI es un testimonio de lo que podemos lograr cuando trabajamos juntos. Es el
reflejo de nuestra identidad, de nuestros valores y de nuestro compromiso con la
calidad. Pero este no es el final del camino; es un nuevo comienzo. El PEI nos da
la base sdlida sobre la cual seguiremos construyendo el futuro del Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico "Puerto Libre".

Expresamos nuestro agradecimiento a cada persona que contribuyéo con su
esfuerzo, su tiempo y su vision. A los equipos de trabajo por su dedicacién
incansable; a los docentes, cuya experiencia pedagogica fue fundamental; al
personal administrativo, por su soporte esencial; a nuestros estudiantes, por ser la
inspiracion de nuestro quehacer; y a nuestros aliados del sector productivo, al
equipo técnico del MINEDU, por su valioso aporte y confianza. Este logro es el
resultado de un verdadero trabajo en equipo y del compromiso de toda la familia
"Puerto Libre".

Los invitamos a que nos apropiemos de este proyecto y lo convirtamos en una
realidad en nuestro dia a dia. Sigamos trabajando con la misma pasion y dedicacion
que nos ha traido hasta aqui.

Direcciéon General
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MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién y su Reglamento.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento, modificado por la Ley N@.
31653.

Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

D.L. N° 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa.

D.S. N° 028-2007-ED Reglamento de Gestion de Recursos Propios vy
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas
Publicas.

RVM N° 049-2022-MINEDU; actualizar los “Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacién Superior Tecnologica”, aprobados por el Articulo 3 de la RVM N2
178-2018-MINEDU y modificados por la RVM N2 277-2019-MINEDU.

RVM N°. 098-2022-MINEDU, modifica el Numeral 4 y los sub numerales 5.11y
8.2.3 de la Norma Técnica denominada “Disposiciones que definen, estructura
y organizan el proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica Publica” aprobada por la RVM N° 064-2019-MINEDU,;
Articulo 2° incorporar los sub numerales 10.13 y 10.14, asi como el numeral 11
a la Norma Técnica denominada “Disposiciones que definen, estructura y
organizan el proceso de optimizacién de la oferta educativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica Publica aprobada por la RVM N° 064-2019-MINEDU,
conforme al Anexo Il que forma parte de la presente Resolucion.

RVM N° 103-2022-MINEDU, aprueba el documento normativo denominado
“Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y
las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica el mismo que, como anexo,
forma parte de la presente Resolucion.

PEI, Rl'y PAT del IESTP “Puerto Libre”.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 DEL IESTP

“PUERTO LIBRE”

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Informacion General de la Institucion

a) Denominacién Oficial

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Puerto

Libre”

b) Datos Generales

Fecha de Creacion:
Fecha de estatizacion:
Fecha de Adecuacion:
Revalidacion:

Tipo de Gestidn
Telefax

Pagina web

E-mail

DRE

Cddigo de Local
Caddigo Modular

RUC

RM 1091-90 — ED

RM 630-2000-ED

R.G. N°01471-GREJ

R.D. No. 312-2006-ED
Gestion Estatal, desde el afio 2000
064-544001
www.iestpuertolibre.edu.pe
iestpuertolibre@gmail..com
Junin

583494

1249796

20486646366

c) Ubicacion y Situacion Geografica IES Publico “Puerto Libre”:

c.1. Ubicacion:

= Regién
=  Provincia
= Distrito
= Direccidén

c.2. Situacion Geografica
= Altitud
Latitud Sur
Longitud Oeste
Temperatura
Precipitacion
Humedad relativa
Clima

7:45 - 16:00 — horas.

Junin.

Chanchamayo

Perené

Jr. Asociacion N° 204 - Mz. N,
Lt 11 — Sector | meseta,
Distrito de Perené, Provincia
de Chanchamayo, region
Junin

630 msnm.
10°56°00”
75°12°00”

24 °C Promedio
1200 mm.

80 %

Tropical variado.

1.2. Horario de la prestacion del servicio educativo:
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1.3. Programas de Estudios

1.4.

=  Asistencia Administrativa
=  Mecatréonica Automotriz
» Produccién Agropecuaria

Resena Historica:

Como IEST Publico “Puerto Libre”

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Puerto Libre”, se
crea en las instalaciones del Instituto Superior Tecnoldégico No Estatal
“Perené”, creada el afno 1990 (RM 1091-90-ED), autorizado con tres
Carreras Profesionales como son: Produccién Agropecuaria, Mecanica
Automotriz y Secretariado Ejecutivo Bilingte, con 40 vacantes en cada
Carrera, que por rompimiento de relaciones humanas entre la
comunidad educativa, la FDIP y la Fundaciéon Maximo Camarena Pérez,
por incumplimiento del convenio de parte de la FDIP, se rescinde el
convenio previa verificacion comprobada de parte de la FDIP, mediante
R.M. N° 267-2000-ED, el 10 de marzo de 2000, dejando sin efecto la
R.M. 500-91-ED.

El afo 2000, se crea el Instituto Superior Tecnoldgico Publico “Puerto
Libre”, con las Carreras Profesionales de Agropecuaria, Mecanica
Automotriz y Secretariado Ejecutivo, con 40 vacantes cada uno,
mediante R.M. N° 630-2000-ED, el 04 de octubre de 2000. La
Institucion se crea de mutuo acuerdo con la Fundacion Maximo
Camarena Pérez quienes, a fin de no dejar desatendidos a los
estudiantes, deciden gentilmente ceder al nuevo Instituto, para su
funcionamiento, en calidad de cesion en uso el terreno, infraestructura,
maquinarias, equipos, moédulos de ensefianza, todas aquellas que
estaban bajo los dominios del anterior Instituto.

El afio 2003, se inicia los tramites de transferencia, con la regularizacion
de la documentacién formal de la Fundacion Maximo Camarena ante el
Consejo de Supervigilancia de Fundaciones, el que se logra mediante
Resolucion del Consejo de Supervigilancia de Fundaciones N° 045-
2003-JUS/CSF, el 04 de noviembre de 2003. Desde ese afio los tramites
de transferencia han quedado interrumpidos por falta de seguimiento y
por el cambio anual de directores.

El ano 2008, se reinicia los tramites ante el Consejo de Supervigilancia
de Fundaciones para la autorizacion de transferencia al Ministerio de
Educacién levantado las observaciones, ese mismo afio se inicia a
manera de experimentacion, la aplicacion del Nuevo Disefo Curricular
Basico, en las tres Carreras Profesionales, Autorizado por el Ministerio
de Educacion mediante R.D. N°0033-2008- ED.

El afio 2012, se logra la trasferencia de los bienes de la Fundacion
Maximo Camarena Pérez al Ministerio de Educacion, mediante la RSG
— MINEDU N° 0054-2012 — ED. Excepto el centro experimental “fundo la
Pequeiiita”, ubicado en el Sector de Villa Progreso, Provincia de
Chanchamayo, Region Junin.
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El ano 2016, acentuamos nuestro compromiso para realizar los trabajos
de la acreditacion, con la participacion plena de la comunidad educativa,
para el cual actualizamos el PEl y demas documentos de gestion y
normativos, aspiramos a que nuestros estudiantes tengan una
educacién de calidad, abiertos a la trascendencia del mundo, agentes
del cambio y protagonistas de su propio desarrollo.

El afio 2017, se logra alcanzar el objetivo con la Acreditacion de las Tres
Carreras Profesionales segun Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo Ad Hoc N° 034-2017-SINEACE/CDAD-P, Acreditacion de la
Carrera Profesional de Secretariado Ejecutivo, Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 139-2017-
SINEACE/CDAH-P, Acreditacion a las Carreras Profesionales de
Mecanica Automotriz y Produccion Agropecuaria, el cuerpo Directivo,
Docentes, Administrativos renuevan su compromiso de seguir
trabajando por la mejora de la Calidad de la Educacion.

El afio 2018, se informa al SINEACE respecto a la mejora continua de la
acreditacion al cumplir el primer afio de su acreditacion, también se inicia
los trabajos para el licenciamiento, adecuando los documentos de
gestion y administrativo a la Ley N° 30512 y su Reglamento DSG N° 010-
2018.MINEDU, y a la RVM N° 178-2018-MINEDU.

El afio 2019, el local institucional sufre el desastre de la naturaleza, con
la inundacion por la crecida del rio Perene, que afecté los ambientes del
primer nivel, equipos, materiales, documentos y enseres institucionales
del cual teniamos que reponernos con el trabajo coordinado con
docentes, estudiantes y algunas autoridades y la indiferencia de algunos
de ellos muy a pesar de que tienen la responsabilidad de contribuir con
el desarrollo institucional.

Los anos 2020 y 2021, fueron afos atipicos por la llegada de la
pandemia, COVID19 al Peru, el mismo, que ha traido cambios y desafios
para todas las profesiones y labores. En el Instituto, la Comunidad
Educativa ha enfrentado un proceso acelerado de aprendizaje de nuevas
tecnologias y estrategias para lograr la continuidad del servicio
educativo. Ello ocasion6 en la zona donde se ubica el instituto, por las
limitaciones con el internet y con el manejo de diversos recursos virtuales
para el trabajo a distancia, de acuerdo con las disposiciones normativas
establecidas por el Estado para continuar con la prestacion del servicio
que oferta el instituto, en dicha pandemia.

El ano 2021 se logré obtener la opinidn favorable del MINEDU, para la
actualizacion de los planes de estudios de los tres programas,
cambiandose de denominacion a los programas: Mecanica Automotriz
por Mecatronica Automotriz, de Secretariado Ejecutivo por Asistencia
Administrativa y Produccion Agropecuaria queda con su misma
denominacion.
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Asimismo, en el mismo afo 2021, hemos sido ganadores de concurso
en GPROC N° 14 para el equipamiento de los programas de Mecatrénica
Automotriz y Produccion Agropecuaria por la suma de 209, 259.00 soles
para cada uno.

En el ano 2022, hemos sido el unico Instituto de la Selva Central que
cuenta con una biblioteca virtual implementada por la Direccion Regional
de Educacioén Junin.

En el ano 2023, se logr6 que el Consejo de Supervigilancia de
Fundaciones mediante resolucion N° 016-2023-JUS/CSF, autorice a la
Fundacién Maximo Camarena Pérez la donacion del terreno lote | al
MINEDU, especificamente al IESTP Puerto Libre, para que siga
funcionando como centro experimental del programa de produccién
agropecuaria.

El afio 2024 se concluyd con el saneamiento fisico legal del Centro
Experimental, destinado para el programa de estudios de Produccién
Agropecuaria, llamado Fundo la Pequeiiita de los lotes | y || mediante
las partidas registrales N°s 11113509 y 11111341

Durante su vida institucional en sus 34 afos de existencia, tuvieron el
honor de dirigir en calidad de directores, los siguientes profesionales:

Instituto Superior Tecnolégico No Estatal “Perené”

v 1991 -1992 : Ing. César GAVIRIA GUEDES

v’ 1992 -1994 : Ing. Tomas RAEZ RETAMOZO

v 1995 : Ing. Luis CANA ANAYA

v’ 1996 -1997 : Lic. Sergio URETA ROMERO

v 1998 : Lic. Victor Augusto PACAHUALA
SANCHEZ

v’ 1999 : Lic. Sergio URETA ROMERO

Instituto de Educacién Superlor Tecnolégico Publico “Puerto
Libre”

v’ 2000 - 2002 : Ing. Gladis MANRIQUE DURAND

v’ 2003 : Prof. Carmen Rosa CARBAJAL VERDE

v 2004 : Ing. Gregorio TUPAC YUPANQUI
COLONIO

v’ 2005 : Prof. Carmen Rosa CARBAJAL VERDE

v’ 2006 : Prof. Javier CASTRO RUNACHAGUA

v 2007 : Lic. Carlos GEN MONTALVAN

v’ 2008 - 2013 : Mg. Maria Isabel BRENA POVIS

v’ 2014 - 2015 : Lic. Elias Abel HIDALGO ARROYO

v’ 2016 — 2017 : Mg. Maria Isabel BRENA POVIS

v’ 2018 — 2020 : Mg. Roberto ROJAS SURICHAQUI

v’ 2021- 2025 : Mg. Maria Isabel BRENA POVIS
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1.5. Vision

- C——
Al 2030 ser un Instituto de Educacion Superior que
forma profesionales técnicos de calidad, competitivos,
emprendedores, innovadores y comprometidos con el
desarrollo individual y social inclusivo respondiendo al
sector productivo a nivel regional y nacional.

1.6. Mision

Somos un IEST de calidad, que forma profesionales
técnicos, emprendedores competitivos, innovadores con
espiritu social inclusivo, atendiendo las demandas del
sector productivo, en equilibrio entre la oferta formativa y
la demanda laboral. Contribuyendo asi al desarrollo
individual y sostenible a nivel regional, nacional y global.

1.7. Valores Institucional:
El IES brinda una educacion integral y humanista que guia el
comportamiento de los miembros de la comunidad educativa, por ello se
practica los siguientes valores institucional:

DISCIPLINA
Actuar con compromiso, honramos nuestra palabra y no
rompemos acuerdos, también actuamos con autocontrol
para mantener la mirada en la meta y alcanzar el éxito

CONFIANZA
Creer sin inquietud en los demas para contribuir con el
clima institucional, también se confia en los miembros del
IES para hacer frente a los retos que se nos presenta.

10
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CURIOSIDAD
Se desarrolla el interés por aprender y el espiritu critico en
todos quienes formamos parte de la institucion.

SOLIDARIDAD
En el IES avanza unido para el logro de los objetivos que
busca construir un trato justo e igualitario entre todos.

RESPETO
Se considera el respeto como la base de todas las
relaciones, respetando las ideas, costumbres y derechos de
los demas.

FLEXIBILIDAD
Se practica un trato intercultural equitativo, inclusivo y justo
entre los miembros del instituto.

CONCIENCIA AMBIENTAL.:
Asume el compromiso con la conservacion del medio
ambiente, promoviendo entre sus miembros mantener un
IES limpio y saludable,.

Educacion Inclusiva
Buscamos garantizar que todos los estudiantes, independientemente
de sus diferencias individuales, tengan acceso a una educacién de
calidad y participen plenamente en el proceso educativo. Se aplica el
principio de que cada estudiante tiene derecho a recibir una educacion
que se adapte a sus necesidades y capacidades, y que promueva su
desarrollo integral en un entorno de aprendizaje inclusivo y respetuoso.

11
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Género

Entendemos como las diferencias de género y las relaciones de poder
entre hombres y mujeres afectan todos los aspectos de la vida social,
incluyendo la educacion, el trabajo, la salud, la politica y la cultura.
Reconocemos que el género es una construccion social que va mas
alla de las diferencias bioldgicas entre hombres y mujeres, y que
influye en las experiencias, oportunidades y roles que desemperfian
las personas en la sociedad.

Interculturalidad
Reconocemos y valoramos la diversidad cultural dentro de la
sociedad, promoviendo el dialogo, el respeto mutuo y la igualdad entre
diferentes grupos culturales. Tenemos la premisa de que todas las
culturas tienen valor y merecen ser respetadas, y que la convivencia
armoniosa entre diferentes grupos culturales es fundamental para
construir sociedades inclusivas y democraticas.

Democracia

La Institucién no solo adopta principios democraticos formales, sino
también, promociona una cultura democratica donde valora la
participacion de la Comunidad Educativa en la toma de decisiones,
practica la transparencia y el respeto por los derechos humanos
fundamentales.

12
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Il. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Analisis Situacional iFODAi

1. El IES cuenta con 1. Asistencia Técnica del
documentos de Ministerio de Educacion
Gestion: PEI, PAT, para la elaboracion de
RI, MPP y MPA, Documentos de
acorde a la Gestion y  Planes
normatividad 1. Escaso  personal Curriculares.
vigente. administrativo 2. El avance tecnoldgico
2. EI'IES cuenta con el (Secretaria, favorece el desarrollo ,
: . e 1. Cambios
Sistema Registra tesorero, Institucional y por ende constantes de la
actualizado. patrimonio, un mejor servicio al Normatividad
3. EIIES cuenta con un almacenero, usuario. vigente generando
Portal Institucional. abastecimiento, 3. Existencia de internet m%dificac?ones en
5 4. EI'IES cuenta con el personal de campo, en la localidad.
GESTION ) . . . los aspectos
Plan de Seguridad y personal de | 4. Existencia de Unidad -
INSTITUCIONAL . , . - pedagdgico y
Vigilancia para el servicio) para Policial y serenazgo administrativo entre
servicio  educativo mejorar la para la seguridad de la otros
acorde a la prestacion de comunidad  educativa ’
- . . 2. Incremento de la
normatividad servicio educativo. en sus alrededores. . .
. i . delincuencia en el
vigente. 2. Inestabilidad de | 5. Presencia de empresas . .
DD . o distrito de Perené.
5. Unico instituto de la encargaturas, que brindan servicios
Regidén que logrd la puestos directivos, de vigilancia en la
acreditacion de sus de gestion Provincia para ser
tres programas de pedagdgica y considera por la DREJ
estudios. docentes. o entidades que deseen
6. Existe un buen clima apoyar al IES.
organizacional 6. Apoyo del gobierno
7. EI IES tiene una regional y local para el
buena imagen mantenimiento y

N =
o
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institucional ante la equipamiento de aulas

comunidad y talleres.

educativa y

poblacion.

8. EIl IES genera vy
posiciona en el
entorno una oferta
formativa
institucional, basada
en las necesidades
del mercado laboral
y las actividades que
generan mayor
empleabilidad,
tomando en cuenta
las oportunidades y
riesgos posibles, asi
como los
requerimientos
propios de las
organizaciones.

9. Existe en el IES un
clima institucional y
trabajo colaborativo

10.La mayoria del
personal del IES
demuestra
compromiso
profesional con la
institucion.
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11.Gestiona los
recursos que
requiere la
institucion para
desarrollar un
trabajo optimo, tanto
a nivel
administrativo y
académico.

12. EI IES controla y

custodia los bienes
patrimoniales de la
institucion.

N ==
i

ACADEMICA

. El IES cuenta con

Planes de estudios
actualizados.

El IES elaborar y/o
actualiza planes de
estudios de acuerdo

con la normativa
vigente.
Planificacion y
organizacion del
proceso de
ensefianza
aprendizaje para la
facilitacion del
proceso y
evaluacion de

aprendizaje.

. Algunas empresas
publicas y privadas
renuentes en el
apoyo con la
informacion para el
mejoramiento  de
los planes de
estudios y perfiles
de egreso.

. Algunos
estudiantes con
dificultades para
adaptarse al
entorno académico
superior.

. La (rotacion)
inestabilidad anual

1.El MINEDU brinda un
Catadlogo de oferta
formativa actualizada.

2.Existencia de
Instituciones Publicas y
privadas que
contribuyen a la EFSRT

3.El avance tecnoldgico
favorece el proceso de
ensefanza- aprendizaje

1. Incumplimiento de

convenios por parte
de algunas
Empresas Publicas
y Privadas, Centros

Poblados y
Comunidades
Nativas.

. Empresas que
convocan a

concurso de plazas
vacantes no acorde
al CNOF.

. Incremento de
ciberadiccion en la
poblacion
estudiantil,
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4. El IES tiene de docentes afectando a su
Convenios con contratados afecta estado emocional y
Instituciones, la continuidad de rendimiento
empresas, centros los procesos académico.
Poblados, y académicos.
Comunidades
Nativas para

EFSRT, pasantias,
actualizacion
docente, entre otros.

5. EI IES actualiza
informacion
académica de los
estudiantes en el
sistema registra.

6. Las EFSRT se
realiza en el instituto
mediante proyectos
productivos,
emprendimiento, vy
actividades conexas
programadas
acorde a la oferta
formativa del IES.
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1.El IES tiene
Infraestructura propia

2.El IES cuenta con un
Plan de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo.

3.El IES cuenta con un
Centro Experimental
Agropecuario La
Pequeiita |

4.El IES cuenta con aulas,
laboratorios y talleres
adecuados.

5.El IES cuenta con

camaras de
videovigilancia ubicados
en puntos estratégicos.

1. Instituto con escasa
economia para
hacer frente a la
ejecucion de
mantenimiento de
la infraestructura.

2. Existe la necesidad

de seguir cubriendo
puntos ciegos con
camaras de
vigilancia.

1. Contar con el
Reglamento nacional de
edificaciones.

2. Existe presupuesto para
mantenimiento de la
infraestructura educativa
por parte del MINEDU.

3. Los gobiernos locales y
regionales con  pre
disposicion para brindar

apoyo para el
mantenimiento de la
infraestructura.

4. El mercado busca

asistencia técnica para el
mejoramiento agrario y

pecuario.
5. PMESUT cuenta con
programas de

implementacion.

6. Existencia de Unidad
Policial y serenazgo para
la fortalecer la seguridad
de la infraestructura y
equipamiento del IES.

Presencia de empresas
que ofrecen camaras en
la Provincia para ser
considera por la DREJ o

N =
o

Provincia
proclive a
desastre
naturales,
vientos
huracanados,
desborde de
rios, aniegos,
etc.

. Presupuesto

insuficiente
para el
mantenimiento
de
infraestructura
por parte del
MINEDU.

. La no existencia

de empresas en
el distrito vy
provincia que
certifican el
mantenimiento
de

infraestructura.

. Los cambios

climaticos, la
falta de agua vy
la aparicion de
plagas.
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entidades que deseen 5. Desigualdad
apoyar al IES. digital por los
cambios

tecnoldgicos
que limitan el
acceso o]
adquisicion
para brindar un
mejor  servicio
educativo

6. La sefal de
internet es débil
y/o intermitente
por la ubicacién
del instituto en
zona rural.

AMBIENTES

1.El IES cuenta con 1. Apoyo insuficiente

capacidad instalada para 1. Apoyo por parte del por parte del Estado
f\gllazztorios y C-(la-ﬁ’ltlriredz GORE 'y gobierno (ri:)anntea?r:;gito paég
Experimentacion Pocas aulas en el Local, para el ambientes
P ' primer piso acondicionamiento de . -
2.El IES cuenta con la equipamiento y

aulas y talleres.
Propuesta del protocolo recursos para el

de seguridad para los aprendizaje.
ambientes.
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RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

N =4 =
WG

.El' IES cuenta con
Biblioteca Virtual.

.El IES cuenta con
Laboratorio de cémputo
adecuado para el
proceso ensefanza
aprendizaje de los

programas de estudio.
.El IES cuenta con
Programas equipados
por parte del PMESUT.

1.- Cantidad Basica de
recursos de
aprendizaje.

1.

Presupuesto asignado
por el gobierno para la

biblioteca virtual.

Empresas que prestan

servicio de venta

de

computadoras de alta

gama.
Compromiso del
Gobierno Regional y
local para la
implementacion de los
recursos de
aprendizaje.

PMESUT -
Presupuesto para
equipamiento de los

Programas de Estudios

1. En el

Distrito de
Perené existe la
desigualdad digital.

. El avance

tecnolégico
provoca desface en
los equipos de
cémputo

. El' IES cuenta con
tanques subterraneo y

telefonia fija.

de Mecatronica
Automotriz y
Produccion
Agropecuaria.
. El IES cuenta con .
. . ) 1. La DREJ, subvenciona
servicios basicos como:
g, . 1.- Falta de personal los pagos de los|1. La JAS provee el
agua, desague, energia | ... ) .. . .
A . g idéneo para realizar servicios basicos: servicio de agua
eléctrica, internet, linea N >
) . labores de agua, desague, tratada y no emiten
de telefonia fija vy e . R . -
- e mantenimiento de energia eléctrica, recibos validos para
servicios higiénicos. g . ) ,
servicios basicos. internet, linea de la SUNAT.
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elevado para la 2. El costo del servicio de
provision del agua, agua es una suma
durante el servicio modica y fija.
educativo.
PERSONAL
PERSONAL
JERARQUICO Y
DIRECTIVO
. Normas que permiten PERSONAL
Algunos docentes que ocupar puestos JERARQUICO Y
1. Los cargos directivos y | cumplen con el perfil, Directivos y DIRECTIVO
jerarquicos cumplen con | no estan dispuestos a Jerarquicos al Personal | 1. No se
el perfil profesional aceptar los cargos Contratado. reconocen a los
directivos y . Presencia de | Directivos que
jerarquicos. instituciones publicas y | asumen cargos por
privadas para la | invitacion.
actualizacion de
Directivos y
Jerarquicos.
1. El IES cuenta con
. 1. Algunos  docentes
alto porcentaje de o
d con poco dominio en 1.Pocos
ocentes con . . .
f g los tics. 1.Presencia de | profesionales
ormacion L R . . .
o 2. Alta rotacion de instituciones publicas y | disponibles en la
académica de )
docentes, personal privadas para| zona que cumplan
acuerdo a los | .77 T L ,
jerarquico y directivo actualizacion y | con el perfil
programas de | ion d itaciG q fesional aid
estudios en la consecucion de | capacitacion e | profesional exigido
' metas y objetivos docentes. de acuerdo a
2. EIES cuentaconun -
. estratégicos de la normas.
buen clima
C IES.
institucional
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. Profesionales

liberales con escasa
formacion
pedagdgica.

PREVISION
ECONOMICA Y
FINANCIERA

. Contamos con el

4. Captacion de recursos

directamente
recaudados, segun las
tasas educativas.

. El IES distribuye los

Recursos Directamente
recaudados,
administrados
equitativamente.

POI
aprobado.

1. Los RDR, no son

suficientes para
solventar al 100%
las necesidades de
la institucion.

. Merma de los RDR

por la disminucion
de las metas de
atencion.

2

3.

4.

5.

.El' IES

cuenta con
partidas presupuestadas
asignadas para el
Personal Directivo,
Jerarquicos, Docentes,
Administrativos y de
Servicios de parte del
Estado.

Programas
concursables para
asignacion de
presupuesto para la

implementacion
académica — PMESUT.
Predisposicion del
gobierno Local y
Regional para el apoyo

con partidas en |la
implementacion y
equipamiento.
Asignacion de
Presupuesto para el

Mantenimiento de Local
Educativo por parte del
Estado.

1.

2.

3.

Falta de plaza
presupuestada para
la contratacién de
personal
especializado para el
manejo del SIAF.

Inestabilidad en
la asignacion de
presupuesto por
parte del Estado.

El presupuesto
asignado de parte del
Estado para
mantenimiento  del
local educativo, no
cubre las
necesidades.
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EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS
BASICOS Y
MECANISMOS DE
EMPLEABILIDAD

. El IES

. Contamos
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tiene
implementado  servicio
de salud y orientacion
psicologica, para su
personal y estudiantes
en convenio con la Micro
Red de Salud Perené.

.El IEST cuenta con

Topico Implementado.

. El IES cuenta con alto

porcentaje de egresados
y titulados.

. Contamos con un comité

de proteccién ambiental

. Comité de seguimiento

de egresados

. Comité de proyeccion y

extension social

con
profesionales con
perfiles adecuados para
desempefiar cargos por
funcién Psicopedagogo,
Psicélogo, enfermero,
entre otros.

. El IES cuenta con alto

porcentaje de egresados
titulados.

1.

2.

Minimo
presupuesto para
marketing e imagen
corporativa para las
actividades de
mejora institucional.

Poca
disponibilidad de
profesionales

(Psicologo,
Psicopedagogo entre
otros) para el
seguimiento
minucioso a los
estudiantes con

problemas de salud,
mental, social etc.

1.

Instituciones y
Personas
identificadas con el
Instituto, para
atenciones de
Salud Fisica vy
Mental de Docentes
y Estudiantes
(Convenio con el
centro de Salud
Perené)
Posicionamiento de
egresados en el
sector productivo y
de servicio.

El IES cuenta con
estamentos de
egresados
identificados  con
nuestra institucion.
El IES actualiza
permanentemente
los Sistemas
Conecta y Titula.

N =
o

4. No se cuenta

con plazas
presupuestadas
para atencién
de

profesionales
Psicopedagogo,
Psicdlogo,
enfermero,
entre otros.
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Analisis del diagnéstico situacional del Instituto de Educacién Superior
Publico “Puerto Libre”

El diagnostico institucional del IES “Puerto Libre”, describe y analiza el
funcionamiento de nuestra institucion de acuerdo a cada componente del
servicio educativo como: Institucional, Académico, Infraestructura, Personal,
Previsién Econdmica, Servicios Educacionales Complementarios.

Para lo cual hemos empleado la metodologia de analisis FODA, el que nos
ha permitido identificar nuestras fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas mediante un proceso analitico. Reflexivo desde el punto de vista
del funcionamiento interno y el contexto externo.

Hemos empleado las técnicas de recojo de informacion como: la
observacion, lluvia de ideas, entrevistas con egresados, empleados del
sector productivo a fin de conocer su apreciacion y percepcion sobre los
programas de estudios.

De la misma forma se ha empleado el andlisis de documentos en forma
complementaria a fin de comprender con claridad cual ha sido el recorrido
del Instituto en el tiempo.

Las técnicas empleadas nos han servido para analizar, en forma ordenada
los componentes: Institucional, Académico, Infraestructura, Personal,
Previsién Econdmica, Servicios Educacionales Complementarios.

Asi mismo, ha servido la informacion del sistema registra, titula, conecta y
Q10 para obtener los datos de: matricula, asistencia, desercion, egresados,
graduados, eficiencia interna, entre otros.

La informacion cuantitativa y cualitativa, recopilada en parrafos, ha sido
incorporada al aplicativo Excel para la ejecucién del analisis FODA.

Hemos concluido con el cruce de variables, que permitié priorizar la
problematica segun los cuadrantes de la matriz FODA, el mayor puntaje ha
recaido, segun el analisis estratégico, (4,19) en el cuadrante FO, relacionado
a fortalezas y oportunidades, el que nos permite asegurar que el Instituto es
fuerte y tiene oportunidades de desarrollo.

Finalmente, el analisis FODA nos ha proporcionado informacion relevante
qgue nos permite comprender claramente como influye los factores internos y
externos en nuestro Instituto, el que nos permitié y facilit6 la toma de
decisiones para la elaboracion de planes de mejora a mediano y largo plazo
para alcanzar la excelencia académica.
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2.2. Objetivos Estratégicos (OE).

1.1. Elaborar, aprobar y actualizar permanentemente los
documentos de gestion, con el fin de lograr la mision y vision
institucional.

1.2. Garantizar la seguridad y vigilancia de las personas que se
encuentran en el instituto, asi como el resguardo del patrimonio

OE. 01 con el fin de mantener un entorno seguro dentro del instituto.
Implementar acciones de
INSTITUCIONAL mejora continua que 1.3. Mantener actualizado el portal Web con informacién académica
garanticen el logro de la y administrativa que proporcione acceso transparente e
Mision y Vision del IES. informaciéon en tiempo real a los usuarios y poblacion en

general para fomentar la transparencia institucional y la toma
de decisiones informadas.

1.4. Implementar un sistema de gestion flexible, dinamica e
inclusiva en los procesos de régimen académico para asegurar
el logro de la mision y vision institucional.

2.1. Desarrollar la oferta formativa que responda a los
requerimientos del sector productivo, con el fin de garantizar la

OE. 02 calidad de la ensenanza.
Desarrollar una formacion  2.2. Revisar periédicamente la pertinencia de los programas de
integral en los estudiantes estudios acorde a la demanda laboral del sector productivo
basados en estandares de para dotar de profesionales idoneos a la sociedad.

ACADEMICA calidad que contribuyan a

su emprendimiento, al
Servicio del Sector
Productivo.

2.3. Promover alianzas estratégicas con empresas y/o instituciones
de la region para facilitar: pasantias, colaboraciones en
proyectos productivos, de innovacion y de emprendimiento.
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INFRAESTRUCTURA

PERSONAL

SERVICIOS
EDUCACIONALES
COMPLEMENTARIOS

OE. 03
Adecuar la infraestructura para
garantizar las condiciones de
habitabilidad, seguridad y accesibilidad,
asi como del equipamiento para brindar
un servicio de calidad.

OE. 04
Desarrollar las potencialidades,
habilidades, capacidades y
competencias del personal a fin de
asegurar el talento humano altamente
motivado, satisfecho y comprometido
con la institucién.

OE. 05
Fortalecer los servicios educacionales
complementarios para mejorar la
calidad de vida de los estudiantes
durante su formacién, también
asegurar una transicion exitosa al
ambito laboral, contribuyendo al
desarrollo profesional y personal de los
egresados.

3.1.

5.1.

Mantener una infraestructura fisica adecuada vy
operativa para la prestacidon del servicio educativo
conforme a la normatividad vigente que garantice las
condiciones de seguridad, accesibilidad y. habitabilidad.
Garantizar el funcionamiento 6ptimo de la capacidad
instalada mediante protocolos de seguridad y
mantenimiento de equipos.

Establecer en forma periédica que los recursos
bibliograficos de la biblioteca virtual sean renovados e
incrementados acorde al avance de la ciencia y
tecnologia a fin de garantizar una educacion de calidad.

Garantizar que el personal directivo, jerarquico, y
docente cumplan con el perfil idoneo de acuerdo con las
exigencias de los programas de estudio para el
desarrollo de las actividades educativas.

Garantizar la permanencia del personal idoneo para la
atencion de los servicios complementarios mejorando la
experiencia estudiantii y promoviendo el bienestar
integral dentro de la comunidad educativa.

Desarrollar mecanismos y estrategias efectivas de
intermediaciéon e insercion laboral que faciliten la
conexion entre los estudiantes y/o egresados con el
mercado laboral.

Establecer acciones para el seguimiento sistematico y
actualizado de los egresados, con el fin de obtener
informacion detallada sobre su insercion y trayectoria
laboral.
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lll. PROPUESTA PEDAGOGICA
3.1. Enfoque pedagégico por competencias

El Instituto de Educacion Superior Publico “Puerto Libre”, sustenta su
enfoque pedagogico en el Diseno Curricular Basico de la Educacion
Superior Tecnolégica basado en el enfoque por competencias,
desarrollandose una propuesta metodoldgica que se sustenta en los
aportes del constructivismo, la psicologia cognitiva y la teoria
humanista del aprendizaje, que propone una formacion integral de los
estudiantes.

3.1.1.

Modelo constructivista

Este enfoque es una teoria educativa que fundamenta que el
aprendizaje es un proceso activo donde los estudiantes
construyen su propio conocimiento a través de la interaccion con
el entorno y la experiencia. Este enfoque, influenciado por
tedricos como Jean Piaget y Lev Vygotsky, postula que los
estudiantes no son receptores pasivos de informacion, sino que
son participantes activos en la construccién de su comprension
del mundo.

Jean Piaget, uno de los pioneros del constructivismo, propuso
la teoria del desarrollo cognitivo que enfatiza la importancia de
la interaccién activa del estudiante con su entorno para construir
su conocimiento.

Lev Vygotsky, contribuy6é con ideas valiosas al campo de la
educacion, su analisis sobre la "zona de desarrollo proximo" y la
importancia de la interaccion social en el aprendizaje, han
influido notoriamente en la pedagogia constructivista.

Jerome Bruner, un destacado psicélogo y educador, en relacién
al modelo constructivista, propuso la teoria del "aprendizaje por
descubrimiento”, que enfatiza el papel activo del estudiante en
la construcciéon de su propio conocimiento a través de la
exploracion y la resolucién de problemas.

Seymour Papert, uno de los pioneros en el campo del
aprendizaje computacional y la educacidn construccionista,
desarrollo la teoria del "constructivismo radical", que enfatiza el
papel de las herramientas y tecnologias en el aprendizaje activo
y la construccion del conocimiento.

Howard Gardner, desarrollé la importante teoria de las
"inteligencias multiples", logrando influenciar en el modelo de la
pedagogia constructivista al reconocer la diversidad de
habilidades y talentos en los estudiantes, promoviendo un
enfoque educativo que se adapte a las diferentes formas en que
los estudiantes aprenden y construyen conocimiento.
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Psicologia cognitiva

Sternberg, R. J., & Sternberg, K. (2016). “Psicologia
cognitiva”. Cengage Learning

Es una rama de la psicologia que se centra en el estudio de los
procesos mentales implicados en el conocimiento, el
pensamiento, la memoria, el lenguaje y la resolucion de
problemas. Se basa en la idea de que los seres humanos
procesan la informacion proveniente de su entorno a través de
estructuras y procesos mentales internos, y que estos procesos
afectan el comportamiento observable.

Principales Aspectos de la Psicologia Cognitiva:

Eysenck, M. W., & Keane, M. T. (2015). “Psicologia cognitiva:
Manual del estudiante”. Ediciones Piramide

Procesamiento de la Informacion: La psicologia cognitiva
investiga cdmo los individuos adquieren, almacenan, recuperan
y utilizan la informacién. Se interesa en entender los procesos
mentales involucrados en la percepcion, la atencién, la memoria
y la toma de decisiones.

Estructuras Cognitivas

Anderson, J. R. (2010). *Psicologia cognitiva y las
implicancias”. Ediciones McGraw-Hill.

Examina las estructuras mentales que organizan y dan sentido
a la informacion, como los esquemas, los modelos mentales y
los marcos cognitivos. Estas estructuras influyen en cémo
interpretamos y respondemos a nuestro entorno

Teorias del Aprendizaje

Ausubel, D. P., & Robinson, F. (2000). *Aprendizaje
significativo: Teoria y practica*. Ediciones Morata

Estudia como se adquieren y modifican las habilidades
cognitivas y como las experiencias pasadas y el conocimiento
previo afectan el aprendizaje y la resolucion de problemas.

Desarrollo Cognitivo

Piaget, J., & Inhelder, B. (2000). *El crecimiento del
pensamiento logico de la infancia a la adolescencia*.
Ediciones Morata

Explora como cambian los procesos cognitivos a lo largo de la
vida, desde la infancia hasta la vejez, y como se desarrollan
habilidades como el razonamiento, la comprension del mundo y
la toma de decisiones.

Aplicaciones Practicas

Beck, J. S. (2011). *Terapia cognitivo-conductual:
Fundamentos y mas alla*. Ediciones Paidés

La psicologia cognitiva tiene numerosas aplicaciones practicas
en campos como la educacion, la terapia cognitivo-conductual,
la psicologia del trabajo y la ergonomia. Se utiliza para mejorar
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el aprendizaje, tratar trastornos mentales y disefiar entornos que
faciliten el funcionamiento cognitivo 6ptimo

En resumen, la psicologia cognitiva se centra en comprender
coémo los seres humanos procesan, interpretan y utilizan la
informacion para interactuar con su entorno, y como estos
procesos influyen en su comportamiento y experiencia personal.

Teoria Humanista del Aprendizaje

Maslow, A. H. (1999). *Una teoria sobre la motivacion
humana*. Ediciones Morata.

Es un enfoque en psicologia y educacién que enfatiza el
desarrollo personal y el crecimiento del individuo. Esta teoria se
basa en la premisa de que las personas tienen una capacidad
innata para aprender y desarrollarse de manera autébnoma, y que
el aprendizaje es mas efectivo cuando se centra en las
necesidades, intereses y metas personales del individuo.

Caracteristicas Principales de la Teoria Humanista del
Aprendizaje:

Enfoque en el Individuo

Rogers, C. R. (2006). *El proceso de convertirse en persona®.
Ediciones Paidos.

La teoria humanista se centra en el estudiante como persona
completa, considerando sus emociones, motivaciones, valores y
potencial. Se reconoce que cada individuo es uUnico y tiene
diferentes formas de aprender.

Autonomia y Autodireccion

Knowles, M. S., Holton Ill, E. F., & Swanson, R. A. (2014). *El
aprendiz adulto: Un clasico en educacién de adultos y desarrollo
de recursos humanos*. Ediciones Piramide

Promueve la autonomia del estudiante en el proceso de
aprendizaje. Se alienta a los estudiantes a tomar
responsabilidad por su propio aprendizaje, a explorar sus
intereses y a desarrollar habilidades de autodireccion.

Aprendizaje Experiencial

Kolb, D. A. (2015). *Aprendizaje experiencial: Experiencia como
fuente de aprendizaje y desarrollo*. Pearson Educacion

El aprendizaje se considera mas efectivo cuando es relevante y
significativo para el individuo. Las experiencias personales y el
aprendizaje activo, donde los estudiantes participan
directamente en su proceso de aprendizaje, son altamente
valorados.

Crecimiento Personal

Schunk, D. H., & Zimmerman, B. (2013). *Autoregulacién del
aprendizaje: Teoria, investigacion y practica*. Ediciones
Piramide
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El objetivo principal del aprendizaje humanista es el desarrollo
del potencial humano. Se enfoca en el crecimiento personal y la
autoactualizacion, alentando a los estudiantes a desarrollar sus
capacidades al maximo y a alcanzar una comprension profunda
de si mismos.

Relaciones Humanas Positivas

Duffy, G. G., & Jones, P. (2014). *Creando una instruccién de
alfabetizacion para todos los estudiantes®. Pearson Educacién
Las relaciones interpersonales positivas y de apoyo son
fundamentales para el aprendizaje. Los educadores
desempenan el papel de facilitadores, creando un ambiente
seguro y de apoyo que fomente el aprendizaje y el desarrollo
personal.

Motivacion Intrinseca

Duffy, G. G., & Jones, P. (2014). *Creando una instruccién de
alfabetizacion para todos los estudiantes®. Pearson Educacion.
La motivacion interna, que proviene del interés y la satisfaccion
personal, es considerada mas poderosa que la motivacion
extrinseca. Se alienta a los estudiantes a encontrar placer y
significado en el proceso de aprender por si mismos.

Principales Proponentes:

Rogers, C. R. (1993). *El proceso de convertirse en persona®*.
Ediciones Paidés.

Maslow, A. H. (1987). *Una teoria sobre la motivacion
humana*. Ediciones Morata.

Carl Rogers: Uno de los principales defensores de la teoria
humanista, Rogers desarroll6 el concepto de "aprendizaje
centrado en la persona" y destacé la importancia de un entorno
educativo que fomente la autonomia, la autoexploracion y la
autoactualizacion.

Abraham Maslow: Conocido por su jerarquia de necesidades,
Maslow propuso que el aprendizaje es mas efectivo cuando se
satisfacen las necesidades basicas de los estudiantes y se les
permite perseguir la autoactualizacion.

Aplicaciones en Educacion:

Diaz Villa, M. (2005). *El curriculo flexible basado en
competencias: una alternativa para la educacion superior®.
Ediciones Morata.

Ambientes de Aprendizaje: Crear ambientes de aprendizaje
que sean seguros, inclusivos y de apoyo, donde los estudiantes
se sientan valorados y respetados.

Curriculum Flexibles: Desarrollar curriculos que permitan la

personalizacién y la eleccion, permitiendo a los estudiantes
explorar sus propios intereses y metas.
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Ensenanza Centrada en el Estudiante: Adoptar métodos de
ensefianza que pongan al estudiante en el centro del proceso
educativo, fomentando Ila participacion activa y la
responsabilidad personal en el aprendizaje.

En resumen, la teoria humanista del aprendizaje se centra en el
desarrollo integral del individuo, promoviendo un aprendizaje
que sea relevante, significativo y centrado en las necesidades y
potencialidades del estudiante.

Aspectos curriculares basados en competencias

En el IES Puerto Libre, se aplica un modelo educativo que se
centra en el desarrollo de habilidades practicas, que se
ejecutan con las competencias especificas, competencias para
la empleabilidad y las EFSRT en los estudiantes, mas alla del
mero dominio de conocimientos teoricos. El objetivo principal
del enfoque por competencias es preparar a los estudiantes
para enfrentar los desafios del mundo real y para
desempenarse de manera efectiva en diversos contextos
laborales, sociales y personales.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se estructura en torno al
desarrollo y la evaluacién de competencias especificas; la
curricula y las actividades de aprendizaje se disefian para
ayudar a los estudiantes a adquirir y demostrar estas
competencias a lo largo de su educaciéon. Las evaluaciones
basadas en las competencias, se enfoca en medir el dominio
de las competencias identificadas, en lugar de centrarse
unicamente en pruebas de conocimiento, las evaluaciones
incluyen tareas practicas, proyectos, presentaciones y otros
tipos de evaluacion auténtica que permitan a los estudiantes
demostrar su capacidad para aplicar lo que han aprendido en
situaciones reales.

Los docentes desarrollan la funcién de acompafiamiento en el
desarrollo de competencias, esto implica proporcionar apoyo y
orientacion a los estudiantes a lo largo de su proceso de
aprendizaje, con el objetivo de ayudarlos a adquirir y demostrar
las competencias identificadas

3.2. Lineamientos teodricos sobre los procesos de enseianza-

aprendizaje

3.21. Constructivismo
Jean Piaget, sostiene que el aprendizaje es un proceso activo
en el cual los estudiantes construyen su propio conocimiento a
partir de sus experiencias y su interaccién con el entorno. Se
enfatiza la importancia de la exploracion, la experimentacion y
la reflexién para la construccion del conocimiento.:
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3.2.2. Aprendizaje social
Albert Bandura, sostiene que este enfoque resalta la influencia
del entorno social en el aprendizaje. Sefiala que los individuos
aprenden observando a otros y a través de la imitacion, el
modelado y la interaccidn social. La teoria del aprendizaje
social enfatiza la importancia de los modelos a seguir y el
refuerzo social en el proceso de aprendizaje.

3.2.3. Conductismo
Ivan Pavlov, John B. Watson y B.F. Skinner, sostienen que el
conductismo se centra en el estudio del comportamiento
observable y las respuestas a estimulos externos. Se basa en
el condicionamiento y el refuerzo para modificar el
comportamiento, y sostiene que el aprendizaje ocurre a través
de la asociacion entre estimulos y respuestas.

3.24. Teoria cognitiva
Jean Piaget y otros, sostienen que el aprendizaje esta centrado
en los procesos internos de pensamiento y la estructuracion del
conocimiento. Se enfoca en como los estudiantes procesan,
organizan, almacenan y recuperan la informacion, asi como en
la resoluciéon de problemas, la toma de decisiones y la
metacognicion.

3.2.5. Teoria humanista
Carl Rogers y Abraham Maslow, se centran en el potencial
humano para el crecimiento, la autorrealizacién y la
autoactualizacion. Se considera mucho la importancia de la
autoestima, la motivacion intrinseca, la autonomia y el respeto
por la individualidad en el proceso de aprendizaje.

3.2.6. Teoria del andamiaje

Lev Vygotsky, autor la teoria del andamiaje, esta teoria ofrece
un marco teorico que describe como los educadores pueden
apoyar y facilitar el aprendizaje de los estudiantes
proporcionando estructuras de apoyo temporalmente
adaptadas a su nivel de desarrollo. El término "andamiaje" se
utiliza para describir el apoyo y la orientacion que los
educadores proporcionan a los estudiantes mientras aprenden
algo nuevo, similar a cdmo un andamio apoya a los
trabajadores durante la construccién de un edificio.

3.3. Principios pedagoégicos

3.3.1. Principio de la construccién de sus propios aprendizajes
(Epistemologia Genética De Jean Piaget)
El proceso de aprendizaje se caracteriza por ser interno, activo
e interactivo con el entorno social y natural. Los individuos
emplean estructuras logicas que estan influenciadas por factores
como el contexto y los conocimientos previamente adquiridos.
Los principales pilares de esta teoria incluyen:
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e Asimilacién y Acomodacion: El proceso de construccion
del conocimiento implica la asimilacion de nuevas
experiencias dentro de los esquemas mentales existentes y
la acomodacién de esos esquemas para adaptarse a las
nuevas experiencias.

e Adaptacion: El proceso de aprendizaje y desarrollo
cognitivo implica una constante interaccion entre la
asimilacion y la acomodacion, lo que lleva a la adaptacion
de los esquemas mentales del individuo a su entorno.

e Equilibrio: Los individuos buscan un estado de equilibrio
cognitivo, donde sus esquemas mentales estan en armonia
con su entorno. Este equilibrio se alcanza mediante la
asimilacion y la acomodacion.

3.3.2. Principio de la necesidad el desarrollo del lenguaje y del

acompanamiento de los aprendizajes (Teoria Sociohistérica
De Lev Vygotsky)
Este principio sostiene que el desarrollo del lenguaje y el
aprendizaje se benefician de la interaccion social y del apoyo de
personas mas expertas o competentes. En otras palabras, el
desarrollo del lenguaje y la adquisicion de conocimientos se
producen en colaboracién con otros individuos y dentro de un
contexto sociocultural especifico. En este contexto el profesor es
quien crea situaciones de aprendizaje adecuados para facilitar
la construccion de los saberes, proponer actividades variadas y
graduadas. Orienta y conduce las tareas, promueve la reflexion,
ayuda a obtener conclusiones, etc.

3.3.3. Principio de la significatividad de los aprendizajes
(Aprendizaje Significativo De David Ausbel)
El aprendizaje significativo es posible si el estudiante relaciona
los nuevos conocimientos con los que ya posee. En la medida
que el aprendizaje sea significativo para ellos, sera posible el
desarrollo de la motivacién para aprender y la capacidad de
construir nuevos aprendizajes.

Los ejes principales de esta teoria son:

a. Lo que desea aprender el estudiante debe ser significativo,
sustantivo y no arbitrario.

b. El nuevo conocimiento debe relacionarse con lo que ya
conocido. Los contenidos deben tener significatividad logica
(contenidos coherentes) y psicolégica (acordes con la
estructura cognitiva del alumno).

c. Debe existir predisposicion para aprender en el alumno. (El
docente debe hacer atractivo los conocimientos,
previamente organizados)
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3.3.4. Principio de la organizacién de los aprendizajes
Hace referencia a la estructuracion del material de aprendizaje
de manera légica y coherente, facilitando la comprension y la
retencién. Se enfoca en presentar la informacion de manera
organizada y secuencial para promover una asimilacion mas
efectiva por parte del estudiante.

3.3.5. Principio de la integralidad de los aprendizajes
(Estructura De Andamiajes De Brunner)

El aprendizaje implica proporcionar apoyo al estudiante para que
adquiera nuevo conocimiento, retirando gradualmente ese
apoyo a medida que el estudiante alcanza objetivos
establecidos. Esta idea de apoyo progresivo, conocida como
andamiaje, se relaciona con las zonas de desarrollo préximo de
Vygotsky, donde el estudiante aprende mediante la interaccion
con otros, ya sea el maestro o sus companeros.

En la educacion superior tecnologica, algunos principios
pedagadgicos claves podrian incluir:

e Aprendizaje activo: Fomentar la participacién activa de los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje, mediante
actividades practicas, proyectos y resolucion de problemas.

e Aprendizaje colaborativo: Promover el trabajo en equipo y
la colaboracidn entre estudiantes, facilitando el intercambio de
ideas, el debate y la construccion conjunta del conocimiento.

¢ Relevancia y aplicabilidad: Enfatizar la conexion entre los
contenidos curriculares y las habilidades necesarias en el
mundo laboral, asegurando que los estudiantes comprendan
la utilidad y aplicabilidad de lo que estan aprendiendo.

e Tecnologia educativa: Integrar de manera efectiva las
herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensehanza-
aprendizaje, utilizando recursos digitales, plataformas en
linea y simulaciones para mejorar la experiencia educativa.

e Evaluacién auténtica: Utilizar métodos de evaluacion que
reflejen situaciones reales del campo laboral, como proyectos
practicos, portafolios y evaluaciones basadas en
competencias.

e Flexibilidad y personalizaciéon: Adaptar el proceso de
ensefanza para atender las necesidades individuales de los
estudiantes, permitiendo diferentes ritmos de aprendizaje y
ofreciendo opciones de especializacion o trayectorias
formativas personalizadas.

Estos principios pueden contribuir a mejorar la calidad y la
pertinencia de la educacion superior tecnoldgica, preparando
a los estudiantes de manera efectiva para enfrentar los
desafios del mundo laboral actual.

35



3.5.

3.6.

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO 3\ |
“PUERTO LIBRE” Y//\,S y

CREACION R. M. N 630-2000-ED - REVALIDACION R. D. N¢ 312-2006 - ED
“PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI 2025-2030”

\\\!

i

<
="
=\
=

Modelo formativo.

Proponemos un modelo formativo centrado en la institucién educativa
priorizando al estudiante, ofreciéndole una practica didactica dinamica,
flexible y acorde a los avances tecnolégicos, también, en esa misma
linea y en concordancia con nuestros objetivos institucionales
proponemos una practica frecuente de las mas adecuadas teorias
pedagogicas, capaces de transformar el pensamiento creativo de los
estudiantes e involucrados en la construccion de su propio aprendizaje,
para ello ofrecemos y proponemos la actualizacion de los planes de
estudios acorde a los lineamientos académicos generales y en armonia
a la normativa vigente; finalmente, ofrecemos a nuestros estudiantes
aulas comodas y armonicas para un adecuado aprendizaje, al mismo
tiempo poniendo a su disposicién instrumentos flexibles que permitan el
recojo de la informacion fidedigna y sirvan para crear estrategias
adecuadas y pertinentes a la formacion técnica profesional.

a. Laresponsabilidad de la formacidn recae en la institucion educativa.

b. EIl proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a
través de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
(en adelante EFSRT), por lo cual la institucion realiza las alianzas
estratégicas con el sector productivo con la firma de convenios, para
generar entornos de aprendizajes reales.

c. El grado y/o titulo, segun corresponda, es otorgado por el IES
“Puerto Libre”.

Cabe precisar que, las EFSRT se realiza en la institucion y con empresas
publicas y/o privadas del sector productivo afines a la oferta formativa
del IES, con quienes se cuenta con convenios para el desarrollo de las
EFSRT.

Modalidad del servicio.

La modalidad que oferta el IES “Puerto Libre” es presencial. Esta
modalidad se desarrollara con la presencia y asistencia obligatoria de los
estudiantes a las aulas y laboratorios de la institucion y en el horario
convenido por la misma, asi como en empresas o instituciones para el
desarrollo de las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo, cumpliendo con todos los requisitos y responsabilidades
establecidas en la ley y en los documentos normativos como los
Lineamientos Académicos Generales.

Nivel formativo.

El IES brinda a los jévenes de la Selva Central, de la Regién Junin y el
territorio nacional los programas de estudios de: Asistencia
Administrativa, Mecatronica Automotriz, y Produccidén Agropecuaria, con
el Nivel Formativo de Profesional Técnico con una duracién de tres
anos de estudios, cada uno de ellos dividido en entre tres (3) y cuatro (4)
modulos formativos, segun corresponda a la propuesta pedagogica.

Asimismo, los componentes curriculares que permiten el desarrollo de
los programas de estudios que oferta la institucion son:
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e Competencias técnicas o especificas.
e Competencias para la empleabilidad.
e Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT).

En ese sentido, los componentes curriculares de cada programa de
estudios se desarrollan en horas y créditos de la siguiente manera:

Proirama de estudios Asistencia Administrativa

Competencias técnicas o especificas 90 2384

Competencias para la empleabilidad 19 496

EFSRT 12 384
Total 121 3264

Programa de estudios Mecatrénica Automotriz

Componentes curriculares Créditos Horas
Competencias técnicas o especificas 89 2384
Competencias de empleabilidad 19 496
EFSRT 12 384

Total 120 3264
Programa de Producciéon Agropecuaria

Componentes curriculares Créditos Horas
Competencias técnicas o especificas 93 2384
Competencias de empleabilidad 19 496
EFSRT 12 384

Total 124 3264

3.7. Métodos para el proceso de ensefianza aprendizaje
3.7.1. Método activo de aprendizaje: Es una ensefianza centrada en
el estudiante, que pretende alcanzar el desarrollo de las
capacidades del pensamiento critico y creativo, que concibe el
aprendizaje como un proceso constructivo.

Entre las estrategias mas comunes utilizadas en este modelo,
estan la resolucidn de problemas, discusion grupal, ejercicios de
reflexion o tareas de escritura pues su principal objetivo es el
desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes sobre un
tema en especifico.

A diferencias de otros modelos y métodos educativos, el método
activo promueve el desarrollo de las habilidades de pensamiento
que involucra personalmente al estudiante desarrollar un
pensamiento critico y reflexivo sobre cualquier tema que se le
proponga que participan en la clase y colaboran unos con otros,
que permiten al estudiante a construir conocimiento y
entendimiento.
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A través de este modelo, los estudiantes aprenden a utilizar de
manera practica los conocimientos adquiridos durante las
clases. Por ello, el aprendizaje activo funciona de manera mas
eficaz para que los estudiantes adquieran conocimientos, ya que
involucra de manera activa.

3.7.2. Método de casos: Consiste en presentar al estudiante con
situaciones problematicas de la vida real para su estudio y
analisis, de esta manera se pretende entrenar a los estudiantes
en la generacion de soluciones.

El método del caso es una metodologia de aprendizaje basada
en aprender haciendo y que tiene como objetivo preparar a los
estudiantes para la toma de decisiones estratégicas en las
empresas a través de la practica de situaciones reales.

El caso es una relacion escrita que describe una situacion
acaecida en la vida de una persona, familia, grupo o empresa;
su aplicacion como estrategia de aprendizaje reside en que no
proporciona soluciones, sino datos concretos para reflexionar,
analizar y discutir en grupo las posibles soluciones al problema
que presenta.

El estudiante trabaja en pequefios grupos para analizar,
comparar, contrastar sus posibles soluciones con las soluciones
de otros; se entrena en el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones en grupo.

3.7.4. EIl aprendizaje basado en problemas: Metodologia que se
basa en pequefios grupos de trabajo sobre problemas concretos
de la vida real. Los grupos analizan las situaciones y las explican
apoyandose en mecanismos como la discusion grupal.

El ABP, ademas de facilitar la adquisicion de conocimientos de
la materia, potencia el trabajo en equipo, desarrollando
habilidades 'y  competencias como la colaboracion,
comunicacion, toma de decisiones y gestion del tiempo, ademas,
fomenta la iniciativa del estudiante, aumentando la motivacion y
la autoestima

3.7.5. EI aprendizaje basado en proyectos: Metodologia de trabajo
grupal, donde los estudiantes escogen un tema de interés y
elaboran un proyecto. El grupo realiza un trabajo auténomo,
vinculado a la realidad, lo cual favorece la motivacion.

Con este tipo de aprendizaje se ayuda al estudiante a desarrollar
y trabajar diversas aptitudes, tales como la resolucion
del problema, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, las
habilidades en la comunicacion, asi como actitudes y valores:
precision, revision y tolerancia.
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3.7.6. El trabajo basado en equipo: Desarrollada en la Universidad
de Oklahoma en los 70, esta metodologia promueve la
interaccion de pequefios grupos siguiendo tres caracteristicas:
mejoramiento de habilidades, dedicacion de la clase para el
trabajo en equipo y desarrollo de equipos de aprendizaje auto
gestionados.

El trabajo en equipo es una habilidad en donde compartes tus
conocimientos y te beneficias del saber de quienes comparten
contigo, lo cual lleva a una mayor productividad que no se
lograria si cada integrante trabajara al maximo de su capacidad.

3.7.7. El aprendizaje + accion: Es una metodologia experiencial, que
integra actividades de servicio a la comunidad en el curriculo.
Asi, los estudiantes utilizan los contenidos y herramientas para
atender necesidades reales de su comunidad.

El enfoque orientado a la accion se centra en el estudiante como
agente activo de su aprendizaje, promoviendo el uso del idioma
de manera significativa y funcional; este enfoque implica un
cambio metodolégico que pone énfasis en la accion, la
interaccién y el logro de tareas comunicativas reales.

3.8. Técnicas para el proceso de ensefianza aprendizaje
a. Mapas mentales: Consiste en expresar de manera grafica ideas o
pensamientos sobre un determinado tema. Lo interesante de esta
técnica es que las ideas pueden irse desglosando de manera
progresiva a fin de construir y consolidar un aprendizaje significativo.
La importancia de los mapas mentales esta en que son una
expresion de una forma de pensamiento y comprension de un tema.

b. Fichas de estudio: Son técnicas que permiten organizar ideas,
conceptos, vocabularios, temas u otro tipo de contenido que se
pueden ir anotando segun sea necesario, aplicado al campo
educativo, el uso de las fichas es muy importante para que el
estudiante pueda organizar sus ideas antes de iniciar una exposicion
0 un debate.

c. Ejercicios y casos practicos: La practica es una parte fundamental
del proceso formativo del estudiante y también del docente,
mediante la formulacion de ejercicios se busca que el estudiante
aplique sus conocimientos previos o durante el desarrollo de la parte
tedrica, esto también permite potenciar las habilidades del
estudiante en la solucién de automatizacién de procesos o en casos
donde existe urgencias y emergencias de pacientes.

d. Test o pruebas individuales: Cada estudiante tiene su propio ritmo

de aprendizaje, verificar que el estudiante este asimilando los
conocimientos es importante para crear estrategias y métodos que
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permitan eliminar cualquier brecha de aprendizaje, por consiguiente,
cuando se aplican pruebas individuales se hace con la finalidad de
verificar el desempefio en el campo del conocimiento de cada
individuo.

e. Brainstorming o lluvia de ideas: En el proceso académico un
estudiante puede aportar a la construccion de nuevos conocimientos
o evaluar los conocimientos previos, durante el desarrollo de una
actividad es importante que el docente lance las preguntas con la
finalidad de que los estudiantes puedan responder afianzando sus
propios conocimientos. Es una técnica muy util cuando se realiza la
clase mediante debates o mediante foros de discusion,
independientemente del nivel o grado de comprension de los
estudiantes, pueden enriquecer los conocimientos de sus
companeros y del suyo propio.

f. Organizar el estudio: Otra técnica que se utiliza para aprender a
estudiar mejor es desarrollar un calendario y tomar en cuenta tus
objetivos y el tiempo que tienes disponible. Puedes programarlo en
tu propio celular, enlazarlo a Google Calendar o método del
Pomodoro, con alertas o simplemente elaborar uno a mano y ponerlo
en un lugar visible de tu escritorio.

g. Métodos basados en imagenes: El método para memorizar con
dibujos consiste en utilizar tus propios dibujos para representar de
forma visual tus ideas.

h. Foros online para preparar el examen: Otra manera de aprender
a estudiar usando las nuevas tecnologias seria a través de los
campus virtuales de las instituciones o de plataformas como Q10 o
Classroom de Google, se puede crear foros para proponer distintas
preguntas sobre la materia que va a dar examen y propiciar que el
resto de estudiantes participen para dar la mejor respuesta.

Evaluacién del aprendizaje.

Estando inmersos en un proceso formativo centrado en el estudiante,
en ese sentido, la evaluacién de los aprendizajes sera considerando
todas las caracteristicas que se puedan presentar para nuestra
evaluacion del aprendizaje, como es:

a. Flexible: Porque permite recoger las habilidades innatas de los
estudiantes con sus propias peculiaridades de expresion.

b. Pertinente: Porque responde a un modelo educativo propuesto
como resultado de un analisis exhaustivo a la realidad institucional.

c. Formativa: Porque toma todas las expresiones y cualidades de los
estudiantes y permite revalorar y reevaluar el proceso en si, las
salidas corresponden a nuevas entradas para otros procesos que
sirvieran para mejorar los ya pre existentes.
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d. Integradora: Porque recoge la mayor cantidad de escenarios en los
cuales el estudiante pueda desarrollar y expresar sus habilidades.
Asimismo, la evaluacion del aprendizaje se realiza conforme las
disposiciones establecidas en los Lineamientos Académicos
Generales, el Reglamento Interno y en el Manual de Procesos
Académicos del IES.

e. Sistematica: Porque permite determinar las necesidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales y tener el control del aprendizaje; de
esta forma podra intervenir con el empleo de actividades en beneficio
de sus educandos.

f. Permanente: Porque es evaluaciéon continua y constante del
progreso de los estudiantes a lo largo de un periodo de tiempo, en
contraposicion a una evaluacién puntual al final de un periodo de
aprendizaje. Este enfoque reconoce que el aprendizaje es un
proceso continuo y dinamico, y que la evaluacién deberia reflejar
esta naturaleza.

Ademas, la evaluacion en el IES Publico “Puerto libre”, es progresiva
porque se realiza siguiendo una aproximacion de retroalimentacion
coordinada, informando al estudiante en todo momento sobre cuales
son sus progresos Yy las deficiencias de su trabajo, permitiéndole
rectificarlas, haciéndolo conocedor de su nivel, y transmitiéndole de
esta manera que es participe de su proceso de aprendizaje.

El proceso evaluativo cuya finalidad es sobre todo aportar informacion
oportuna y especifica a los docentes para la toma de decisiones,
respecto de los avances en el logro de los objetivos de aprendizaje de
sus estudiantes durante el afio.

Asimismo, la evaluacion de los aprendizajes que desarrolla los
programas de estudios ofertados por el IES esta alineados a los
Lineamientos Académicos General establecidos por Minedu y su
normativa vigente, los cuales se consideran los siguientes aspectos:

El IES, de acuerdo a la normatividad vigente, asume la evaluacion
como parte integral del proceso de ensefianza-aprendizaje por lo cual,
se adopta una vision centrada en el estudiante.

a. La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, debe ser
formativa, continua, orientadora y motivadora. Para ello, se debe
entender a la evaluacién como un proceso en que el estudiante
aprende para luego demostrarlo, a través de actividades o
situaciones contextualizadas en las que ponga en evidencia sus
aprendizajes para posteriormente calificarlos.

b. La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite
tomar decisiones sobre los ajustes a realizar en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

c. ElI IES implementa mecanismos académicos que apoyen vy
comuniquen a los estudiantes de manera progresiva el nivel de
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logro alcanzado y establecer, de ser necesario, las propuestas de
mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas
en la unidad didactica.

d. Las unidades didacticas, correspondientes a un mddulo que no
hayan sido aprobadas al final del periodo académico, deberan
llevarse nuevamente en los siguientes periodos antes de la
conclusién de la ruta formativa del estudiante.

La institucion debe establecer dentro de su reglamento interno y otros
documentos de gestion que se deriven de este, el proceso que le
permita al estudiante la continuidad de su ruta formativa.

e. Parael IES se considera aprobado el mddulo formativo, siempre se
haya aprobado todas las unidades didacticas y experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo correspondiente, de
acuerdo al programa de estudios.

f. Laevaluacion ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el
desarrollo de las unidades didacticas. Durante este proceso, de ser
necesario, los estudiantes pueden rendir evaluacion de
recuperacion para alcanzar la calificacion aprobatoria de la unidad
didactica, de acuerdo con lo establecido en el reglamento interno y
otros documentos de gestion que se deriven de este. En el caso de
los IES o EEST publicos, la evaluacién de recuperacion sera
registrada en un acta de evaluacion de recuperacion.

g. La evaluacién extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene
pendiente una (01) o dos (02) unidades didacticas para culminar un
plan de estudios, siempre que no hayan transcurrido mas de tres
(03) anos. La evaluacién extraordinaria sera registrada en un acta
de evaluacién extraordinaria.

El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal y la nota
minima probatoria es trece (13), para las unidades didacticas y
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo. La mayor
fraccidn mayor o igual a 0,5 se considera a favor del estudiante.

h. Los IES o EEST, establecen en su reglamento interno que el
maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento del
total de horas programadas para el desarrollo de las unidades
didacticas.

i. El proceso de evaluacion debe establecerse en el reglamento
interno y ser comunicado a los estudiantes antes del inicio de las
clases.

j- La forma de evaluacién debera ser comunicada al estudiante de
manera explicita, ordenada y clara, motivandolo a mejorar cada vez
mas. Para ello, se podran utilizar recursos como videos explicativos
de lo que se quiere evaluar, documentos orientadores, entre otros,
generando espacio para el didlogo de tal manera que el estudiante
pueda trabajar de manera auténoma.

k. Laevaluacion debera realizarse en base a indicadores de logro que
valoren el dominio de los saberes. La evaluaciéon es una
oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus habilidades,
capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus
debilidades y fortalezas y mejorar sus aprendizajes. En ese sentido,
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es importante definir con qué propdsito se evalua y qué se debe
tener en cuenta.

|.  Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de
evaluacion teniendo en cuenta el tipo de saberes a evaluar, como
rubricas, guias de observacion, lista de cotejo entre otros.

m. Elfeedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso
de evaluacion y proporciona al estudiante informacion relevante
sobre lo que ha hecho bien, qué no, qué debe mejorar y como debe
hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y de la
evaluacion misma.

p =
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IV. PROPUESTA DE GEST!ON
4.1. ACCIONES Y POLITICAS DE LAS IES

41.1.

41.2.

41.3.

Politica de relaciones institucionales:

El IES “Puerto Libre” mantiene una estrecha relacion mediante
alianzas estratégicas (Convenios y actas de entendimiento), con
instituciones locales, regionales y nacionales, tanto estatales
como privados para la ejecucién de Experiencias Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo, Proyeccion Social, entre otros, de
acuerdo con la normativa vigente establecida por el Minedu.

El IES tiene en cuenta que los convenios suscritos con entidades
publicas y privadas deben estar legalmente constituidas y ligadas
a los programas de estudios y tener un periodo no menor a cuatro
(04) anos para EFSRT, y para las demas alianzas estratégicas de
acuerdo con lo determinado entre las partes.

Principios Orientadores:

El IES Publico “Puerto Libre” practica una gestion eficiente y
constante para mejorar la calidad educativa. Por ello, los
miembros del instituto se rigen por cuatro principios que nos
orientan la gestion institucional:

a. Liderazgo: El liderazgo participativo, enfocado en la toma de
decisiones, facilita la iniciativa dirigida hacia la mejora
educativa de aquellos que lideran y apoyan en el proceso
integral de desarrollo de quienes conformamos esta
institucion.

b. Innovacion: Nos fundamentamos en cuatro elementos clave:
individuos, conocimiento, tecnologia y metodologia. Por ende,
la innovacion implica la introduccion constante de cambios y
mejoras continuas en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

c. Emprendimiento: En el instituto, unimos fuerzas para crear
ideas innovadoras; emprender implica mantener un
compromiso constante con el logro de nuestros objetivos
estratégicos.

d. Calidad Educativa: Una educacion de alta calidad es
esencial, centrandonos en la mejora constante tanto en el
ambito tecnolégico como pedagdgico, con el objetivo de
garantizar la satisfaccion educativa de nuestros estudiantes.

Modelo De Gestion

En el IES Puerto Libre, se implementa el modelo de gestion de
calidad inspirado en el ciclo de Deming. Este enfoque se emplea
para perfeccionar de manera constante los procesos, asegurando
que sean mas eficientes y de mejor calidad. Este modelo
comprende cuatro fases: planificacion, ejecucion, verificacion y
accion.
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a) Planificar:
El IES Puerto Libre organiza todas sus actividades mediante
directrices que se detallan en un plan, que incluye elementos
como diagnostico, justificacidon, marco normativo, objetivos,
metas, estructura organizativa, estrategias, cronograma,
presupuesto, financiamiento y evaluacién, entre otros
aspectos importantes.

b) Hacer:
Es el momento de implementar la estrategia disefiada durante
la etapa de planificacion. En el IES Puerto Libre, se reconoce
la importancia de dar seguimiento a las acciones planificadas
para evaluar su efectividad.

c) Verificar:
Una vez que las acciones han sido implementadas y la
ejecucion del Plan ha concluido, llega el momento de verificar
si se han alcanzado los objetivos previstos. Esto facilitara la
identificacion de los éxitos y las areas de mejora, lo que
servira de base para el plan de mejora subsiguiente.

d) Actuar:
En el IES Publico Puerto Libre, la verificacion permite realizar
ajustes en el plan, ya sea reemplazando, modificando o
afinando aspectos. Estos ajustes pueden variar desde
cambios menores hasta cambios significativos. Por lo tanto,
este proceso se convierte en un estandar de calidad y éxito
que debe seguirse en cada iteracion del ciclo.

4.2. Estructura Organizativa
El IES Publico "Puerto Libre" se estructura internamente para atender las
necesidades institucionales mediante la formacion de unidades, areas o
coordinaciones segun sea necesario. Ademas, existe un organigrama que
muestra lineas de autoridad y/o dependencia jerarquica.

La elaboracion de la estructura organizacional se ha realizado
considerando la normativa vigente, especificamente la Ley N° 30512 - Ley
de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes - y su Reglamento. Asimismo, segun la asignacion de
personal dotado por la DRE Junin.
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1.2. CONSEJO ASESOR

2.1. Jefe de Unidad Académica

2. UNIDAD ACADEMICA

1

2.1.1. Coordinador de area académica
o PE de Produccion Agropecuaria

b) Docentes regulares de competencias
para la empleabilidad
3. UNIDAD DE INVESTIGACION

| 3.1. Jefe de Unidad de Investigacion

4. UNIDAD DE FORMACION CONTINUA

| 4.1. Jefe de la Unidad de Formacién Continua

5. | UNIDAD BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
5.1. Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad

o PE de Asistencia Administrativa 3
o PE de Mecatronica Automotriz
2.1.2. Docentes
a) Docente regular de competencias
especificas 15

1

6.1. Jefe de Area de Administracion - Jefe de la

5.1.1. Responsable del servicio médico (tépico) 12
5.1.2. Responsable del servicio de bienestar 13
(consejeria)

5.1.3. Responsable del servicio
psicopedagdgico (Orientacion 14
Vocacional)

5.1.4. Responsable del Servicio de

15

Empleabilidad
6. AREA DE ADMINISTRACION

mantenimiento

oficina de administracion® 1

6.1.1. Operador PAD | 1

6.1.2. Tesorero 17

6.1.3. Secretaria 18

6.1.4. Responsable del servicio de seguridad y 5
vigilancia — Trabajador de servicio |l y Ill

6.1.5. Responsable del servicio de limpieza y Convenio
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7. AREA DE CALIDAD

| 7.1. Coordinador de Area de Calidad

8. SECRETARIA ACADEMICA
8.1. Secretario Académico 1

! programa de estudios.
1 Un docente de TC por encargo de funciones asume las responsabilidades de la jefatura de la unidad de
formacion continua, en adicion a su labor, en caso se requiera.

1 Un docente por encargo de funciones asume las responsabilidades del servicio médico (tépico), en adicién a su
labor, en caso se requiera.

1 Un docente de TC por encargo de funciones asume las responsabilidades del servicio de bienestar
(consejeria), en adicidon a su labor, en caso se requiera.

1 Un docente de TC por encargo de funciones asume las responsabilidades del servicio psicopedagégico (Orientacién
Vocacional), €n adicidn a su labor, en caso se requiera.

1 Un docente de TC por encargo de funciones asume las responsabilidades del servicio de empleabilidad, en adicion
a su labor, en caso se requiera.

! El jefe de drea de administracion segiin Nexus tiene la denominacion de Jefe de la oficina de administracion

1 El operador PAD I por encargo de funciones asume las responsabilidades de la tesoreria, en adicién a su
labor, en caso se requiera.

L El operador PAD | por encargo de funciones asume las responsabilidades del secretariado, en adicidn a su
labor, en caso se requiera.
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4.2.2. Organigrama Estructural del IESTP “Puerto Libre”

DIRECCION
-_—— CONSEJO ASESOR
GENERAL
AREA DE CALIDAD
SECRETARIA
ACADEMICA
AREA DE
ADMINISTRACION
OPERADORPAD | =i A
Y VIGILANCIA
TESORERO —_
SERVICIO DE LIMPIEZA Y
MANTENIMIENTO
SECRETARIA -
UNIDAD DE
UNIDAD UNIDAD I?E UNIDAD DE, SIENESTAR Y
ACADEMICA FORMACION INVESTIGACION
CONTINUA EMPLEABILIDAD
COORD. AREA SERVICIO MEDICO
ACADEMICA DEL P.E | (TGPICO)
— MECATRONICA
AUTOMOTRIZ . SERVICIO DE BIENESTAR
e COMPETENCIAS (CONSEJERIA)
COORD. AREA ESPECIFICAS
ACADEMICA DEL P.E SERVICIO
— ASISTENCIA PSICOPEDAGOGICO
ADMINISTRATIVA (ORIENTACION VOCACIONAL)
PERSONAL DOCENTE DE
5 EMPLEABILIDAD SERVICIO DE I |
e daas EMPLEABILIDAD
ACADEMICA DEL P.E
T PRODUCCION
AGROPECUARIA
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Aspectos Institucionales: Para fortalecer nuestra cultura corporativa, la
institucion desarrolla los siguientes aspectos:

Clima Organizacional

El IES vela por mantener una convivencia arménica, para un adecuado
desarrollo y funcionamiento de la institucion, por ello realiza acciones de
integracion e inclusion de toda la comunidad educativa en actividades que
permitan mejorar las relaciones interpersonales. En ese sentido, se
asume una planificacion anticipacién de las actividades con los docentes,
estudiantes y personal administrativo para el fortalecimiento del clima
organizacional.

El IES establece canales de comunicacion interna y externa que permite
a la comunidad educativa informarse de manera inmediata de todas las
actividades y acciones a tomar frente a determinadas situaciones; todas
estas se basan en el respeto mutuo, democracia participativa y trabajo
cooperativo orientados al mejoramiento continuo de la prestacion del
servicio educativo.

El IES considera importante valerse de diversos recursos para mantener
una comunicacion contante y clara, tal es asi que, hoy por hoy, los medios
virtuales permiten de manera complementaria una interaccion entre los
miembros de la comunidad educativa, por ello se da a conocer las
actividades a través de la pagina web y/o redes sociales institucionales
para asegurar la participacién del personal docente, administrativo y
estudiantes.

Imagen Institucional

El IES Publico Puerto Libre es considerada en la comunidad local y
regional como una institucion que tiene un posicionamiento importante por
los programas de estudios que oferta, por la buena académica que se
imparte y por asegurar una prestacion del servicio educativo adecuado a
las condiciones basicas de calidad. De alli que, existe una participacion
activa en actividades empresariales y gubernamentales afines a los
programas de estudios que oferta el IES, los cuales permitan afianzarse
como fuente proveedora de profesionales técnicos de calidad.

Asimismo, se fortalece la imagen institucional a través de requerimiento
de pasantias y/o requerimiento del personal docente, estudiantes y
egresados para apoyar en diversas actividades académicas vy
extracurriculares a nivel local y regional, permitiendo llevar en alto el
nombre de la institucion.

El IES asegura que conozcan su presencia a nivel local, regional y
nacional mediante el uso de medios virtuales de interaccion con la
sociedad, como publicar las actividades diversas en la pagina web y redes
sociales institucionales.
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4.5. Aspectos Administrativos: En el IES Publico Puerto Libre se gestiona
los recursos humanos, educativos y financieros de forma equitativa, el
instituto toma en cuenta lo siguiente:

a. Recursos Humanos
El IES conforma y dirige equipos de trabajo calificados vy
comprometidos con sus funciones, objetivos, metas y cultura
institucional, que cumplan con una adecuada prestacion del servicio
educativo de calidad.
a.1. Personal Directivo
Esta conformado por profesionales lideres en la gestidon
educativa, integros, criticos, analiticos e innovadores
designados por meritocracia, quienes son el pilar para la buena
marcha institucional.

a.2. Personal Docente
En el IES “Puerto Libre”, el personal docente esta conformado
por profesionales de calidad con vision emprendedora e
innovadora, designados por la carrera publica docente y
seleccionados por contrato docente, segun sea el caso.

a.3. Personal administrativo

El personal administrativo con que cuenta el IES Publico Puerto
Libre es entre nombrado y contratado por concursos publico, los
mismos que son comprometidos en el cumplimiento de sus
responsabilidades y lleva a cabo acciones para mejorar y prever
oportunamente las diversas acciones que se requieren ejecutar a
nivel académico, extracurricular como administrativas, tales como
tener disponible los equipos tecnolégicos y materiales de trabajo
necesarios para facilitar tanto las actividades.

b. Infraestructura

La institucion cuenta con infraestructura que cumple todas las normas
técnicas en educacion superior y las normas técnicas emitidas por el
Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI) y adecuada a las normas
del MINEDU.

Contamos con ambientes de aprendizaje, tales como aulas
pedagogicas, talleres, laboratorios y areas, de acuerdo con la
naturaleza de los programas de estudios que oferta el IES, y de
manera complementaria ambiente administrativas, campo deportivo,
servicios higiénicos, entre otros que reunen las condiciones de
habitabilidad, seguridad y accesibilidad, como se especifica en la
norma técnica peruana (NTP) en edificaciones.

Cabe precisar que, la institucién cuenta con un plan que garantiza el
mantenimiento de la infraestructura fisica y de los equipos de acuerdo
con los médulos de ensefanza de cada programa de estudios, y
ademas con protocolos de seguridad en los ambientes de aprendizaje
a fin de asegurar un servicio educativo de calidad.

51



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO 3\ |
“PUERTO LIBRE” Y//\,S y

CREACION R. M. N 630-2000-ED - REVALIDACION R. D. N¢ 312-2006 - ED
“PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI 2025-2030”

\\\!

i

<
="
=\
=

c. Recursos Econémicos:

El area de administracion planea y gestiona los recursos
presupuestarios de manera eficaz y oportuna para garantizar la
calidad del servicio educativo. En ese sentido, el IES percibe ingresos
por Recursos Directamente Recaudados (RDR) proveniente de los
procesos académicos como de admision, matricula, entre otros.
Ademas, se cuenta con las partidas presupuestarias mediante la
certificacion multianual que brinda la DRE del GORE Junin.

El area de administracién elabora un cuadro de estimacion y ejecucion
de las necesidades presupuestales en colaboracion con las diferentes
areas y unidades. Esto incluye previsiones de gastos para el
desarrollo institucional, servicios educacionales complementarios
basicos, actividades extracurriculares, mantenimiento de equipos e
infraestructura, protocolos de seguridad, seguridad y vigilancia,
seguimiento de egresados, imagen institucional, entre otros aspectos.

Cabe indicar que, la institucién dentro de su autonomia en la gestion
de recursos, busca aliados externos para respaldar programas y
proyectos institucionales, de acuerdo con la normativa vigente.

4.6. Instrumentos o documentos de Gestion

Los documentos de gestion del IES Publico Puerto Libre de acuerdo a

normativa vigente, son las siguientes:

= Proyecto Educativo Institucional (PEI)
El PEI es una herramienta que guia la gestion de la institucidén y se
compone de cuatro aspectos clave: identidad, analisis institucional,
propuesta pedagogica y propuesta de gestién. Este documento ha
sido elaborado de manera colaborativa por todos los miembros de la
institucion.

= Plan Anual de Trabajo (PAT)
El PAT es una herramienta que actua como un manual para la
implementacion del PEI, facilitando la consecucion de objetivos a
través de la colaboracion y el trabajo en equipo. Incluye un conjunto
de acciones que se planifican anualmente.

= Reglamento Interno (RI)
El RI es un documento de gestiéon que engloba las normativas que
deben seguir todos los integrantes de la institucién, como el personal
docente, administrativo y los estudiantes, incluyendo medidas
disciplinarias, deberes, derechos y otros aspectos relacionados con el
desarrollo institucional.

* Manual de Perfiles de Puestos (MPP)
El MPP es un documento de gestion que presenta de manera
organizada los perfiles de puestos del IES Puerto Libre, especificando
dénde, como y cuando cada persona llevara a cabo sus
responsabilidades y prestara sus servicios.

= Manual de Procesos Académicos (MPA)
EI MPA es un documento de gestion que detalla las actividades dentro
del IES Puerto Libre, incluyendo sus requisitos, plazos de atencién,
costos, formularios, entre otros aspectos documentados.
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